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การทดสอบโมเดลธุรกิจหรอืโปรเจกต์
เพื�อทดสอบไอเดียใหม่ๆ
โดยจํากัดขนาดความเสยีหายไม่ให้กระทบพื�นที�อื�นที�อยู่นอก
Sandbox ทางด้าน

เศรษฐกิจ
สังคม
สภาพแวดล้อม
กฎหมาย

ทั�งนี� การยกเวน้กฎหมายหรอืระเบยีบต่าง ๆ จะถูกอนุมติัโดย
กรรมการที�ควบคมุ Sandbox

Sandbox
จํากัดพื�นที�ให้อยูภ่ายในภเูก็ตเป�นเวลา 14
วนั หากตรวจไมพ่บเชื�อ Covid-19 จึง
สามารถออกนอกพื�นที�ได้
นักทอ่งเที�ยวต้องมาจากประเทศความ
เสี�ยงปานกลางหรอืต�า และได้รบัวคัซีน
ตามที�กําหนดแล้ว
กําหนดมาตรการควบคุมระหวา่งที�อยูใ่น
ภเูก็ต
กําหนดเงื�อนไขการยกเลิกภเูก็ต
Sandbox

ภเูก็ต Sandbox



โดยใชเ้งนิบรจิาคเริ�มต้น 400 ล้านบาท (ไมใ่ช้เงนิงบประมาณ)
จํากัดวงเงนิการลงทนุไม่เกิน 400 ล้านบาท 
กําหนดนโยบายการลงทนุและการดัดเลือกบรษัิทเพื�อเข้ารบัการบม่เพาะ
จํากัดการลงทนุแค่ในบรษัิท Spin off ของจุฬาฯ ที�มีศกัยภาพสูง
หากวงเงินการลงทนุหมดหรอืเกิดความเสยีหายรุนแรง อาจทบทวนยุติ CUE
Sandbox

ใชก้ฏฆราวาส
ศีล 5 ศลี 227 แทน

สรา้งกฏใหม่
กฏวดั

CUE Sandbox

สายวัดมีเงนิ
แต่ไม่กล้าเสี�ยงลงทนุ
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Strategy



Research to Commercial GOALs & OUTCOMES

2,700 
ล้านบาท

3,500
ล้านบาท

15,000
ล้านบาท

30,000 
ล้านบาท

50,000 
ล้านบาท



System



แผนพฒันาคน CU-TTO

600 Members
Student Clubs

Manager 

Team lead 

Staff 
2 ปี

2 ปี

2 ปี

Incubator Accelerator Business 
Development 

Back Office IP Management

Orawan Cher
S

Orawan Cher
taff



แผนพฒันาคน CU-TTO

600 Members
Student Clubs

Incubator Accelerator Business 
Development 

Back Office 

Manager 

Team lead 

Staff 
2 ปี

2 ปี

2 ปี

Skill list:
- สามารถวางแผน บรหิารจดัการการบม่
เพาะตามหลกัสตูรไดอ้ยา่งเหมาะสม
- มคีวามรูเ้ร ืIองการพฒันาคนตาม career 
path
- สามารถควบคมุการจดักจิกรรมบม่เพาะได้

Skill list:
- สามารถจดักจิกรรมไดต้ามแผนทีIวางไว้
- มทีกัษะการสืIอสารอยา่งมปีระสทิธภิาพ
- มคีวามรูค้วามเขา้ใจเรืIองการจดับม่เพาะ
หลกัสตูร A-school

Skill list:
- บรหิารจดัการงานฝึกอบรมตามหลกัสตูร A-
school ได้
- สามารถจดักจิกรรมบม่เพาะไดต้ามทีJไดร้บั
มอบหมาย
- มคีวามรูค้วามเขา้ใจหลกัสตูรการบม่เพาะต่างๆ

Skill list:
- วางแผนและควบคมุระยะเวลาการทาํงาน
ของทมีได้
- มคีวามรูร้ะบบจดัซื]อจดัจา้งของจฬุาฯ
- บรหิารจดัการงานและคนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม

Skill list:
- มทีกัษะเรืIองการใชภ้าษาเขยีนในการจดัทาํ
เอกสารราชการ
- สามารถวางแผนการดาํเนินงานและตดิตาม
งานทีIไดร้บัมอบหมายไดท้นัเวลา
- มคีวามรูร้ะบบจดัซื]อจดัจา้งจฬุาฯ

Skill list:
- จดัทาํเอกสารประกอบการเบกิจา่ยได้
- รูก้ระบวนการขั ]นตอนและเอกสารทีI
เกีIยวขอ้งกบัการทาํเบกิจา่ย
- ใชร้ะบบ SAP ได้

Skill list:
- บรหิารจดัการงานและคนไดอ้ยา่งเหมาะสม
- มคีวามคดิรเิริIม มคีวามเป็นผูนํ้า
- วางแผนบรหิารจดัการไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ

Skill list:
- มคีวามรบัผดิชอบต่องานและสว่นรวม
- มทีกัษะการวางแผนและบรหิารจดัการ
- มทีกัษะการสืIอสารทีIมปีระสทิธภิาพ

Skill list:
- มคีวามรูร้อบดา้น หาความรูใ้หม่ๆ อยูเ่สมอ
- มทีกัษะการสืIอสารทีIมปีระสทิธภิาพ
- มคีวามคลอ่งตวั รูเ้ทา่ทนัสถานการณ์

Skill list:
- วางแผน บรหิาร คนและกจิกรรมในการ Raise 
Fund และหา VC
- มทีกัษะการสืJอสารกบัทมีอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
- วางแผน ตดิตาม บรหิาร การจดักจิกรรมดแูล 
spin-off ในเครอื

Skill list:
- วางแผนบรหิารจดัการ spin-off ในเครอืได ้
- วางแนวทางการหาวธิ ีRaise Fund และ
หา VC ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
- สามารถวางแผนบรหิารคนในทมีไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ

Skill list:
- กระตอืรอืลน้ ม ีpassion ในการรูเ้ทา่ทนั
การเปลีIยนแปลงของโลก
- สามารถดแูล spin-off ไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ
- เขา้ใจวธิกีาร Raise Fund หา VC

IP Management

Skill list:
- บรหิารจดัทรพัยส์นิทางปัญญาไดอ้ยา่ง
เหมาะสม
- มคีวามคดิต่อยอดทรพัยส์นิทางปัญญา
- วางแผนบรหิารจดัการทรพัยส์นิทาง
ปัญญาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

Skill list:
- มทีกัษะเรืIองการใช ้ทรพัยส์นิทางปัญญา
- สามารถวางแผนการดาํเนินงานจด IP และ
ตดิตามงานใหไ้ดท้นัเวลา
- มคีวามรูเ้กีIยวกบัการจดสทิธบิตัร

Skill list:
- จดัทาํเอกสารประกอบการจดสทิธบิตัรได้
- รูก้ระบวนการขั ]นตอนและเอกสารทีI
เกีIยวขอ้งกบัการจดสทิธบิตัร
- รูก้ฏหมายการใชท้รพัยส์นิทางปัญญา

PF
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แผนพฒันาคน CU-TTO

600 Members
Student Clubs

The leader The manager Startups 

01 Open session: พลกิมุมคดิ ชวีติเปลี:ยน (Mindset) 
02 How to succeed in your life 
03 Self-development and Team building 
- In search of excellence
- Good to Great
- Build to Great 
04 Managing your boss 
05 HRD + HRM Strategy 
06 7 Habits 
07 Decision Making 
08 Negotiations 
09 Design thinking 
10 Problem solving 
11 Public speaking

01 Tools for self-management 
02 Project Management 
03 Service Operation Design 
04 Service quality management 
05 Financial Management 
06 Team Building

01 Startup101
02 Marketing101
03 Marketing Technology
04 Business model canvas
05 Pre-market research
06 Market Validation
07 Pitching
08 Entrepreneurship

หลกัสตูรการบม่เพาะ

Orawan Cher
S
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kills

Orawan Cher
(Competency)



Staff CU I-Hub
30 members

Co-founder 
Trainee

13 members

Student Clubs
600 members

Incubator Accelerator
Business

Development Back Office 

Manager 

Team lead 

Staff 2 ปี

2 ปี

2 ปี

CUE / CUI
Career path 

Skill list:
- มคีวามรูค้วามเขา้ใจเร ืJองการจดับม่

เพาะหลกัสตูร A-school
- สามารถวางแผน บรหิารจดัการการบม่

เพาะตามหลกัสตูรไดอ้ยา่งเหมาะสม
- มคีวามรูเ้ร ืJองการพฒันาคนตาม HRD

Skill list:
- มคีวามรูค้วามเขา้ใจเร ืJองการจด

สทิธบิตัร/ทรพัยส์นิทางปัญญา
- ตดิตามและตรวจสอบการจด

สทิธบิตัรได้
- มคีวามรูเ้ร ืJองการพฒันาคนตาม

HRD

The leader The manager Startups 

01 Open session: พลกิมุมคดิ ชวีติเปลีJยน
(Mindset) 

02 How to succeed in your life 
03 Self-development and Team building 

- In search of excellence
- Good to Great
- Build to Great 

04 Managing your boss 
05 HRD + HRM Strategy 
06 7 Habits 
07 Decision Making 
08 Negotiations 
09 Design thinking 
10 Problem solving 
11 Public speaking

01 Tools for self-
management 

02 Project Management 
03 Service Operation Design 
04 Service quality 

management 
05 Financial Management 
06 Team Building

01 Startup101
02 Marketing101
03 Marketing Technology
04 Business model canvas
05 Pre-market research
06 Market Validation
07 Pitching
08 Entrepreneurship

Skill list:
- วางแผนบรหิารจดัการ spin-off ใน

เครอืได ้
- วางแนวทางการหาวธิ ีRaise 

Fund และหา VC ไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ

- มคีวามรูเ้ร ืJองการพฒันาคน HRD

Skill list:
- มทีกัษะเร ืJองการใชภ้าษาเขยีนในการจดัทาํ

เอกสารราชการ
- สามารถใชร้ะบบทางบญัช ีSAP ได้
- มคีวามรูร้ะบบจดัซืçอจดัจา้งจฬุาฯ
- มคีวามรูเ้ร ืJองการพฒันาคน HRD

IP Management

Skill list:
- บรหิารจดัทรพัยส์นิทางปัญญาไดอ้ยา่ง
เหมาะสม
- มคีวามคดิต่อยอดทรพัยส์นิทางปัญญา
- วางแผนบรหิารจดัการทรพัยส์นิทาง
ปัญญาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

Orawan Cher
HRD Plan



Style (Culture)



ราเมศวรᕑ ศิลปพรหม
CEO CU Enterprise

กรรมการท่ีปรึกษาผูᕎจัดการ บริษัท ซอรᕑฟสแควรᕑ จํากัด

Style (Culture)



Style (Culture)



“ใครทํา”
สําคัญกวᕍาทํา

อะไร

ราเมศวรᕑ ศิลปพรหม
CEO CU Enterprise

กรรมการท่ีปรึกษาผูᕎจัดการ บริษัท ซอรᕑฟสแควรᕑ จํากัด

Style (Culture)
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Staff

StretegySystem

SkillStyle

Shared
Value

HRD

1. Future leader
2. Impactful Research
3. Sustainability
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